
KAMU-utvärdering
Alla med i småbarnspedagogiken
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Kommer alla med?
Med KAMU-utvärderingsverktyget bedömer man 
hur väl alla barn kommer med i småbarnspedago-
gisk verksamhet, det vill säga hur inkluderande 
småbarnspedagogiken är och hur den passar för 
alla. KAMU består av utvärderingskriterier som hjäl-
per att iaktta, identifiera och bedöma utvecklingsmål 
för den pedagogiska verksamheten. Förverkligandet 
av inkluderande småbarnspedagogik granskas med 
hjälp av sju olika delområden. KAMU är en grund för 
den pedagogiska diskussionen och uppställande av 
utvecklingsmål. Utvärderingen ska vara systematisk, 
målinriktad och fortgående.

KAMU kan användas flexibelt enligt behov och verk-
samheten kan bedömas av en individ, ett arbetsteam 
eller hela arbetsgemenskapen. Man kan granska 
KAMU:s olika delområden separat eller tillsammans 
eller lyfta fram enskilda utvärderingskriterier för 
granskning i stället för hela delområdet.  

Det är viktigt att när KAMU används i team eller 
arbetsgemenskaper att det sker genom att man 
samtalar i lugn och ro, det vill säga man behöver 
inte eller det lönar sig inte att fylla i den i sin helhet 
på en gång. Under varje delområde finns plats för 
anteckningar. Där antecknas iakttagelser, idéer och 
konkreta exempel på vad utvärderingskriterierna 
innebär i praktiken och hur den fråga som bedöms 
syns i barngruppen eller på daghemmet. 

KAMU:s utvärderingskriterier grundar sig på Utbild-
ningsstyrelsens reflektionsverktyg för inkluderande 
småbarnspedagogik, kvalitetsindikatorer framtagna 
av Nationella centret för utbildningsutvärdering 
(NCU), grunderna för planen för småbarnspedagogik 
och planen för småbarnspedagogik i Helsingfors. Ut-
värderingskriterierna styr en att granska en högklas-
sig småbarnspedagogik som passar för alla barn.  
  

Utvärderingens delområden

Social 
lärmiljö

Kommunika-
tionsmöjligheter

Fysisk 
lärmiljö

LedarskapFamiljernas
delaktighet

Barnets
delaktighet

Psykisk 
lärmiljö

Inkluderande
Småbarns
pedagogik
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Inkluderande
småbarnspedagogik
Utgångspunkten för utvecklingen av verksamhets-
kulturen är en inkluderande småbarnspedagogik där 
alla barn kan agera, utvecklas och lära sig som en 
unik individ och en medlem av gemenskapen. Den 
inkluderande verksamhetskulturen främjar barns 
delaktighet och inlärning och svarar på alla barns 
behov.

Personalen inom småbarnspedagogiken ser till att 
alla barn känner att de är en viktig del av daghem-
mets gemenskap och deras egen grupp. Medarbe-
tarna är medvetna om att de med sitt agerande kan 
stödja eller förhindra uppbyggnaden av en samhörig-
hetskänsla och barnets delaktighet. I den inkluderan-
de småbarnspedagogiken är personalens uppgift att 
anpassa miljön och verksamheten till barnens behov.

Utvecklingen av en inkluderande verksamhetskultur 
kräver en gemensam förståelse och värdegrund i 
arbetsgemenskapen. Alla medlemmar i arbetsge-
menskapen bär ett ansvar för att utveckla verksam-
hetskulturen och följa gemensamt överenskommen 
praxis. På samma sätt ansvarar varje medlem i 
arbetsgemenskapen för sin del för att alla daghems-
barn kan agera, utvecklas och lära sig på ett sätt som 
passar för dem.

Du kan läsa mer om principerna för den inkluderande 
verksamhetskulturen i kapitel 3 i Planen för små-
barnspedagogik i Helsingfors.
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Så här använder du 
KAMU

Beaktas före 
utvärderingen

Vilken är målgrup-
pen för utvärdering-

en (barngrupp,
daghem eller hela

enheten)? 

Ska man välja ett 
eller flera

delområden som 
utvärderingsobjekt?

Vad är målet 
med utvärde-

ringen? 

Beaktas
under 

utvärderingen

Diskussion om utvär-
deringskriterierna med 
konkreta exempel – Vad 
gör personalen för att 
uppfylla kriterierna?

Under varje
delområde finns 

plats för
anteckningar

En öppen och 
reflekterande 

attityd

Beaktas efter
utvärderingen

Val av ett
eller flera

utvecklingsobjekt

Uppsättning av 
mål och
åtgärder
(1–3 mål)

Överenskommelse 
om tidtabellen för 
utvärdering av mål

Dokumentation av
utvecklingsplanen i 
KAMU:s planmodell 

(s. 13) eller i
gruppens 

 pedagogiska plan 
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I början av utvärderingen

Datum

Enhet, daghem eller grupp

Deltagare

Vad är målet med 
 utvärderingen?

Vilket/vilka av KAMU:s 
 delområden granskar vi?

Varför valde vi just detta 
 delområde/dessa delområden?
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1   Psykisk 
lärmiljö

Utvärderingsskala
1  av annan åsikt
2  delvis av annan åsikt
3  delvis av samma åsikt
4  av samma åsikt

Utvärderingskriterium 1 2 3 4

1. Hos oss känner alla barn och vårdnadshavare sig välkomna till 
småbarnspedagogiken.

2.  Växelverkan är varmhjärtad.

3.  Attitydklimatet respekterar och beaktar gemenskapens och 
 barngruppernas mångfald (bl.a. språklig, kulturell, socioekonomisk, 
stödbehovsbaserad).

4.   Alla barn upplever att de hör till kamratgruppen.

5.  Alla barn får positiv feedback och uppmuntran för att de försöker och 
lyckas varje dag.

6.  Alla barn stöds i att identifiera och hitta sina styrkor och intressen.

7.  Barnets kroppsuppfattning stöds genom ett accepterande och tryggt 
förhållningssätt.

Anteckningar
• Så här stöds/genomförs i vår grupp/på vårt daghem.
• Beskriv vad konkret teamets/arbetsgemenskapens medlemmar gör för att uppfylla kriterierna.
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2 Social 
lärmiljö

Utvärderingsskala
1  av annan åsikt
2  delvis av annan åsikt
3  delvis av samma åsikt
4  av samma åsikt

Utvärderingskriterium 1 2 3 4

1. Personalen har en aktiv och engagerad växelverkan med alla barn
varje dag.

2. Personalen svarar sensitivt på barnens initiativ och känslor.

3. Alla barn får på ett meningsfullt sätt delta i all verksamhet i sin grupp.

4. Man säkerställer med en kontinuerlig gruppanpassning att barnen hör
till gruppen och att det sker en social anknytning till gemenskapen.

5. Personalen stödjer barnens ömsesidiga växelverkan och lek.

6. Personalen fångar upp barnens lekinitiativ och hjälper att planera
och genomföra lek.

7. Personalen handleder och lär barnen att lösa konflikter på ett
konstruktivt sätt.

8. I arbetsgemenskapen och i grupperna diskuterar man konstruktivt
om olika åsikter.

9. Personalen lägger märke till om det förekommer ojämlikt bemötande
bland barnen och ingriper på ett finkänsligt och konsekvent sätt.

Anteckningar
• Så här stöds/genomförs i vår grupp/på vårt daghem.
• Beskriv vad konkret teamets/arbetsgemenskapens medlemmar gör för att uppfylla kriterierna.
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3 Kommunikations-
möjligheter

Utvärderingsskala
1  av annan åsikt
2  delvis av annan åsikt
3  delvis av samma åsikt
4  av samma åsikt

Utvärderingskriterium 1 2 3 4

1. Alla barn har möjlighet att växelverka och öva språket. 

2. Verksamheten stödjer utvecklingen av barnens språkliga färdigheter
och slutledningsförmåga. 

3. Personalen ser flerspråkighet som en rikedom.

4. Personalen tillåter och möjliggör användningen av olika
språk i växelverkan.

5. Alla barn har möjlighet att förstå vad som sker i deras miljö.

6. Personalen förstår och respekterar barnens olika uttryckssätt.

7. Barnens uttryck stöds så att andra barn och personalen förstår
dem.

8. Medel för tillgänglig kommunikation används mångsidigt (bilder, snabbt
tecknande, grafiska tecken, stödtecken, teckenspråk, punktskrift och
teknologi) för att underlätta alla barns växelverkan. 

Anteckningar
• Så här stöds/genomförs i vår grupp/på vårt daghem.
• Beskriv vad konkret teamets/arbetsgemenskapens medlemmar gör för att uppfylla kriterierna.
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4  Barnets 
delaktighet

Utvärderingsskala
1  av annan åsikt
2  delvis av annan åsikt
3  delvis av samma åsikt
4  av samma åsikt

Utvärderingskriterium 1 2 3 4

1. Barnen upplever att de får sin röst hörd och att de uppskattas
som de är.

2. Personalen lyssnar aktivt på barnen och uppmuntrar dem att
uttrycka sina åsikter.

3. Personalen observerar aktivt barnens handlingar och utnyttjar
informationen i planeringen och genomförandet av verksamheten.

4. Verksamheten är planerad utifrån barnens intressen, styrkor
och initiativ. 

5. Barnen är med i planeringen, genomförandet och utvärderingen
av verksamheten.

6. Barnens mångfald beaktas i verksamheten.

7. Det finns spelrum i tidtabellen så att man kan beakta barnens initiativ, 
idéer och behov.

8. Barnen deltar i beslutsfattandet i frågor som är viktiga för dem.

9. Övergångar från en verksamhet till en annan är smidiga ur alla barns
perspektiv.

10. Stöd för barnet har ordnats utifrån barnets behov.

11. Barnens engagemang, inlärning och stödbehov observeras och
dokumenteras systematiskt.

Anteckningar
• Så här stöds/genomförs i vår grupp/på vårt daghem.
• Beskriv vad konkret teamets/arbetsgemenskapens medlemmar gör för att uppfylla kriterierna.
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5 Fysisk 
lärmiljö

Utvärderingsskala
1  av annan åsikt
2  delvis av annan åsikt
3  delvis av samma åsikt
4  av samma åsikt

Utvärderingskriterium 1 2 3 4

1. Inomhus- och utomhuslokaler som är avsedda att användas av
barnen är sådana att alla barn kan använda dem (fysisk tillgäng-
lighet, anpassningsbarhet).

2. Den fysiska lärmiljön anpassas ständigt med beaktande av
barnens intressen och behov.

3. Alla barns deltagande i evenemang utanför daghemmet har
möjliggjorts (utflykter, besök, evenemang osv.).

4. Leksaker och andra material är lättillgängliga för barnen.

5. Leksaker och material lockar till exempel till kreativitet och
undersökning.

6. Personalen styr barnen att mångsidigt använda leksaker och
material.

7. Material skaffas och erbjuds med beaktande av barnens intressen
och behov.

8. Mångfalden syns mångsidigt i leksakerna och materialen.

9. Flerspråkighet syns i lärmiljöerna.

Anteckningar
• Så här stöds/genomförs i vår grupp/på vårt daghem.
• Beskriv vad konkret teamets/arbetsgemenskapens medlemmar gör för att uppfylla kriterierna.
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6   Familjernas 
delaktighet

Utvärderingsskala
1  av annan åsikt
2  delvis av annan åsikt
3  delvis av samma åsikt
4  av samma åsikt

Utvärderingskriterium 1 2 3 4

1.  Personalen är aktiv och tar initiativ till växelverkan med alla familjer.

2.  Vårdnadshavarna är involverade i planering, genomförande och 
utvärdering av verksamheten.

3.  Vårdnadshavare uppmuntras att delta i verksamheten.

4.  Personalen främjar ett tillförlitligt och respektfullt förhållande till 
familjerna.

5.  Vårdnadshavarna informeras om den dagliga verksamheten och 
dess mål.

6.  Vårdnadshavarna får positiv feedback på sitt barn varje dag.

7.  Vårdnadshavarna får berätta om sitt barns styrkor och intressen 
och de beaktas i verksamheten.

8.  Vårdnadshavarna deltar i planeringen och beslutsfattandet kring sitt 
barns stöd och ordnandet av det.

9.  Vårdnadshavarna deltar regelbundet i utvärderingen av barnets 
stödbehov och effektiviteten av det stöd som getts.

Anteckningar
• Så här stöds/genomförs i vår grupp/på vårt daghem.
• Beskriv vad konkret teamets/arbetsgemenskapens medlemmar gör för att uppfylla kriterierna.
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7   Ledarskap

Utvärderingsskala
1  av annan åsikt
2  delvis av annan åsikt
3  delvis av samma åsikt
4  av samma åsikt

Utvärderingskriterium 1 2 3 4

1.  I arbetsgemenskapen har man tagit hand om introduktionen av nya med-
arbetare i arbetet för att förverkliga inkluderande småbarnspedagogik.

2.  Utvärderingen och utvecklingen av inkluderande småbarnspedagogik 
tas regelbundet upp på möten och utvecklingsdagar. 

3.  I arbetsgemenskapen upprätthåller man diskussion om teman kring 
jämlikhet och jämställdhet.

4.  Personalen delar kunskap med varandra och stödjer varandra. 

5.  Personalen får vid behov fortbildning och konsultationshjälp.

6.  I utvärderingen av verksamheten fäster man uppmärksamhet vid kvali-
teten på växelverkan mellan personalen och barnen, dess innehåll och 
ett sensitivt bemötande av barn.

7.  För den gemensamma planeringstiden för lärare inom småbarnspeda-
gogik har man kommit överens om tydliga och tillräckliga strukturer.

8.  Barngrupperna bildas enligt pedagogiska grunder (med beaktande av 
barnets bästa och behov).

9.  Personalen placerar sig i barngrupperna i enlighet med kompetens.

10. När barn överförs från en grupp till en annan följs gemensamt 
överenskommen samarbetspraxis.

11.  Resurserna (strukturella, personalens utbildningsnivå och kompetens) 
har riktats enligt barnens behov och personalen vet grunderna för 
riktandet.

12.  Arbetsskift planeras på barnens villkor. 

Anteckningar
• Så här stöds/genomförs i vår grupp/på vårt daghem.
• Beskriv vad konkret teamets/arbetsgemenskapens medlemmar gör för att uppfylla kriterierna.
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Utvecklingsplan
Vi rekommenderar att använda gruppens pedagogiska plan för att sätta upp och bedöma målen som ni lyft 
fram. Om ni vill, kan ni också utnyttja denna separata utvecklingsplan.

Enhet, daghem eller grupp

Deltagare

Centrala
utvecklingsmål

Mål som vi satt upp

Åtgärder och ärenden som vi 
kommit överens om

Vad gör vi för att uppnå de mål 
som vi satt upp?

Enligt vilken tidtabell vill vi göra 
ändringar?
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Utvecklingsplan

När utvärderar vi uppnåendet av
målen?

Vem deltar i genomförandet av
åtgärder?

Hur nåddes målen?

Uppföljningsplaner
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